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Fua, 1l mestiere civile
dell’economista

Dalla tesi fino all’ultima
lezione, mise al centro
della ricerca il benessere
della popolazione

1 maestro di uno studio
piu umanistico

che matematico

nella biografia

di Roberto Giulianelli

LUIGINO BRUNI

I mercato da una misura di
<< I quanto valgono le cose, ma

non di quanto vale esso stes-
so come sistema di misura dei valori
delle cose». Cost il giovane Giorgio Fua
terminava nel 1946 il suo editoriale (Bi-
sogna dar retta agli economisti?) del
primo numero di “Comunita”. Questo
editoriale & una sorta di manifesto del-
la sua visione dell’economia, che svi-
luppera in tutto il resto della sua vita:
«Si puo dire benissimo che entro un
dato ordinamento ogni individuo, se
cerca il proprio interesse, raggiungera
il massimo di benessere cui pud aspi-
rare nell’ambito di quell’ordinamen-
to... Ma quale massimo? Quale be-
nessere?». Il “benessere della popola-
zione”, oggetto della sua tesi di laurea
scritta a Losanna nel 1940, dove il gio-
vane ebreo anconetano si era dovuto
rifugiare per fuggire alle leggi razzia-
li, restera il grande tema della sua ri-
cerca, fino al suo ultimo libro Cresci-
ta economica. Linsidia delle cifre
(1993), dove leggiamo: «Oggi dob-
biamo smettere di privilegiare il tra-
dizionale tema della quantita di mer-
ce prodotta e dedicare maggiore at-
tenzione ad altri temi... qualila sod-
disfazione o insoddisfazione cheil la-
voro procura a chi lo fa».
Ripercorrere, grazie al buon e “utile”
saggio di Roberto Giulianelli L'econo-
mista utile. Vita di Giorgio Fua (Il Mu-
lino, pagine 374, euro 25,00), I'esisten-
za uno dei pilt importanti economisti
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italiani del secondo Novecento, signi-
fica toccare la carne di alcuni passag-
gi decisivi della vita dell'Italia e del-
I'Europa, e non solo di quella econo-
mica. Giorgio nasce nel 1919 dal ma-
trimonio tra Riccardo Fua, medico an-
conetano di una importante e bene-
stante famiglia ebrea, ed Elena Serge,
torinese, ebrea anch’ella. Crescere nel-
I'Ttalia fascista, iniziare I'universita a
Pisa con le leggi razziali del 1938, se-
gneranno per sempre la visione del
mondo di Giorgio, quellaeconomicae
insieme quella etica e politica. Emi-
grato in quello stesso anno a Losanna,
Ii studio economia, statistica e demo-
grafiain quellascuolaresa celebre due
generazioni prima, da un altro grande
italiano: Vilfredo Pareto. Il tema della
popolazione ha caratterizzato gli stu-
diitaliani di economia da Antonio Ge-
novesi ad Achille Loria, perché profon-
damente legato alla “pubblica felicitd”,
I'altro nome della tradizione italiana
della scienza economica.

Sebbene Fua avesse fin da giovanissi-
mo una chiara e forte vocazione di-
melezioni nel 1941 nella scuola ebrai-
ca di via Eupili di Milano), arrivo ad u-
na cattedra universitaria in eta matu-
ra, solo nel 1966. Prima aveva esercitato
il mestiere di economista in varie isti-
tuzioni protagoniste dell'Ttalia e del-
I'Europa del dopoguerra. Decisiva fu
la bocciatura nel concorso per la libe-
radocenza nel 1948. Molto vivace e ri-
velativa della sua vocazione scientifi-
ca e umana ¢ la descrizione che Gior-
gio, e sua moglie Erika Rosenthal, dan-
no di quella bocciatura da parte della
commissione composta da tre impor-
tanti professori di economia (Amoro-
so, Vito e Dominedo): «Mi hanno com-
battuto sia sviando grottescamente
certe mie affermazioni, sia abbeve-
randomi di ideologia liberista (Amo-
roso) e cattolica (Vito)». E sua moglie
Erika cosi commentava: «Giorgio era
naturalmente in gran tensione, ma &
stato bravissimo». Come lui fu boccia-
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to in quel concorso il suo amico Erne-
sto Rossi, e qualche anno dopo Paolo
Sylos Labini, compagno di bocciatura
e di molte battaglie culturali.
Lantifascismo e la sua prima forma-
zione avvenuta traItalia, GinevraeLo-
sanna lo portarono a maturare una vi-
sione critica del liberismo economico,
evicina alla teoria della pianificazione,
al socialismo e per qualche anno al co-
munismo (che verra meno dopo i fat-
ti d’'Ungheria), senza mai essersi i-
scritto a nessun partito politico («Non
son nato con la vocazione del traffico
politico»). La sua vocazione era inve-
ce un’altra, come lui stesso ci dice rac-
contando l'incontro, nel 1952 a Lo-
sanna, con il giovane economista to-
scano Giacomo Becattini, che Fua de-
scrive come «un tipo entusiasta e bra-
vor. E aggiunge: «Ho piantatoil lavoro
per una o due ore per dargli spiega-
zioni e mi dicevo che questo & il me-
stiere che ci vuole per me». Becattini,
I'inventore della teoria dei distretti in-
dustriali, ebbe daFualincarico di cer-
care libri di economia antica nelle
(molte e ricche) librerie antiquarie di
Firenze. Molti anni dopo Becattini dira:
«B probabile che, almeno in parte, il
mio interesse per la storia del pensie-
ro economico abbia avuto origine da
quel rovistare».

Fondamentale fu per Fua e per I'eco-
nomia italiana I'incontro con Adriano
Olivetti. Cosi I’economista anconeta-
no descrivel'imprenditore d'Tvrea: «La
prima impressione che ebbi era quel-
la di un profeta, di un sognatore, di un
uomo che veniva da un altro mondo...
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Adriano era un miscuglio di grande ar-
dore spirituale ed amplissimi interes-
si culturali». E conclude: «Lo rispetta-

vo come si rispetta un santo». Parole
splendide, che solo un grande uomo
puodire di un altro grande uomo. Lin-
contro tra Giorgio e Adriano fu alta-
mente generativo, e i suoi frutti anda-
rono oltre i dieci anni di lavoro comu-
ne. Olivetti colse il talento del giovane
anconetano, che incontrd appena
rientrato da Losannanel dicembre del
1941. Gli affida la neonata casa editri-
ce Nuove Edizioni Ivrea (Nei), che do-
po la guerra diventera la rivista “Co-
munita” e poi le Edizioni di Comunita,
uno degli esperimenti intellettuali pit1
importanti del secondo Novecento i-
taliano ed europeo. Olivetti possiede

ner il aginvane Ginroin titte la caratto_
Per 1 giovane GIoIglo e 1€ farane

ristiche di quell’economia chelo attrae
—interessante, a questo proposito, € la
lettera che gli scrive Piero Sraffa da
Cambridge nel 1938, nella quale lo

sconsiglia di continuare gli studi di eco-
nomia: «Mi sembra molto dubbio che gli
studi economici siano molto consigliabili
nelle circostanze attuali». Limprenditore
umanista di Ivrea “pensa locale e agisce
globale”, & profondamente italiano e co-
smopolita, concepiscel'impresa come mi-
crocosmo culturale e laboratorio teorico
interdisciplinare, ancorato nella tradizio-
ne ma con lo sguardo rivolto al futuro, sag-
gezza contadina e innovazione tecnologi-
ca, e anche le comuni radici ebraiche che
in quegli anni Quaranta erano pil vive e fe-
conde che mai. Che capiva I'importanza
del sapere tradizionale, molto importante
anche per Fua, dove individuava anche il
segreto delmodelloitaliano: «Quandoio e-
ro bambino pit1 di meta degli scolari veni-
vano da famiglie di mezzadri, coltivatori
diretti, artigiani, bottegai, professionisti
che avevano diretta esperienza della re-
sponsabilita del lavoro autonomo e del-
la gestione delle piccole imprese... Nel-
la situazione odierna questa educazione
non viene pitu dalle famiglie e dovra es-
sere data dalla scuola». Lesperienza in
una grande impresa gli insegno che nel
modelloitaliano la grande impresa € co-
essenziale alla piccola impresa, che non
c’e conflitto tra multinazionali e distret-
toindustriale, che non & sempre vero che
“piccolo & bello”.

Questi dieci anni olivettianilo segneranno
per tutta la vita, e non a caso quando nel
1960, dopo dieci anni di “pausa” tra le Na-
zioni Unite a Ginevra (1950-1955) e’Eni di
Mattei (1955-1960), decidera di dedicarsi
interamente alla ricerca e alla fondazione
dell'universita di Economia e commercio
di Ancona, chiamera la sua scuola Istao, I-
stituto Adriano Olivetti, che era appena
scomparso. Anche io ho studiato Econo-
mia e commercio ad Ancona tra il 1986 e
11989, dove ho incontrato il professor Fua.
Sono orgoglioso di aver studiato in quella
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facolta che dal 2002 si chiama “Giorgio
Fua”. E I'economista civile che mi piace-
rebbe essere, sebbene sia un tipo di eco-
nomista e scienziato sociale in via d’estin-
zione. Che la sua visione del mestiere d’e-
conomista fosse in grave e profonda crisi
Fua ne eraben cosciente. Nel 1988 con al-
cuni colleghi - tra questi gli amici Becatti-
ni e Sylos Labini - scrisse una lettera aper-
ta pubblicata da “La Repubblica:” «La co-
sa pittimportante & che la professione del-
lo specialista di metodi analitici per gli e-
conomisti non venga identificata con la
professione di economista politico. Il pe-
ricolo specifico & che I'uso di strumenti a-
nalitici raffinati venga scambiato peril se-
gno di riconoscimento del moderno stu-
dioso di economia politica».
Preoccupazioni che si sono subito rivela-
te fondatissime e fondamentali, se guar-
diamo cosa ¢ diventata 'economia (a)po-
litica del XXI secolo. 1l posto dell’econo-
mista politico o civile, tipico soprattutto
della tradizione italiana ed europea, uma-
nista, colto, esperto di tecniche matema-
tiche e statistiche ma anche di diritto, sto-
ria, filosofia, ricercatore e docente («<Sono
un insegnante», disse nelle sua ultima Le-
zione pubblica per Il Mulino nel 1993), uo-
mo e donna di cultura e non solo tecnico,
preoccupato per le dimensioni ed impli-
cazioni etiche delle scelte economiche, &
stato preso da un cultore di matematica
applicata, che passa gli anni migliori del-
la propria formazione ad apprendere tec-
niche sofisticatissime e a conoscere per-
fettamente un brandello di teoria, spesso
ignorando tuttoilresto e tutta la storia del-
ladisciplina che dovrebbe insegnare, sem-
pre meno interessato alla docenza anche
perché non premiata dal sistema di in-
centivi. Per Fua, come dira a fine carriera
riprendendo il tema della sua tesi di lau-
rea (non é raro che nei grandi intellettuali
la prima e I'ultima parola siano la stessa
parola): «Il fine ultimo per cui lavora I'e-
conomista politico sta nel perseguimento
di un maggior benessere collettivo. Leco-
nomista politico non vuole limitarsi a ra-
gionare su concetti astratti e problemi i-
potetici, ma dare suggerimenti concreti
per il miglior funzionamento dei mecca-
nismi sociali». E quindi aggiunge una no-
ta di metodo, distillato di una intera vita:
«Poiché non puo essere uno specialista di
tutte le discipline, ma deve utilizzarne tan-
te, corre un forte rischio di essere appros-
simativo e superficiale. Questo ¢l rischio
calcolato cui si espone chiunque fa il ge-
neralista, o come si dice spregiativa-
mente, il “tuttologo”. Ma di generalisti il
mondo ha bisogno». Parole nelle quali
non e difficile scorgere la sua cultura e-
braica, quella sapienza biblica che ci ha
narrato un uomo imperfetto e che ci ha
insegnato che solo 'imperfezione salva,
anche in economia.
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