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['INTERVISTA e Piergaetano Marchetti
“Milano e citta aperta
il modello messo in crisi

dal Covid ora va salvato”

Scuola e lavoro
fla casa sono
un pericolo

e non solo per
[immobiliare

- il notaio dell’alta finanza che
Eha visto quasi tutto: presi-
dente del patto di sindacato
di Mediobanca, membro del cda di
Bpm e Generali, vicepresidente di
Saipem, diversi incarichi in Res.
Ma soprattutto Piergaetano Mar-
chetti, presidente della Fondazione Corriere della
Sera, & nato e vissuto a Milano: per questo lo abbia-
mointerpellatonel cuore dell’estateche preludeaun
autunno incerto per la citta e per I'Ttalia tutta.
Professore, si dice che il “modello Milano” ha
perso: é vero?
Bisogna mettersi d’accordo su cosa s’intende per
“modello Milano” Se pensiamo a una citta aperta,
che accoglie, che stimola, allora dobbiamo ammet-
tere che la crisi Covid ha per forza segnato una bat-
tuta d’arresto per Milano. Ho condiviso molto di
quel che dice Beppe Sala nel suo pamphlet uscito per
Einaudi, che s'intitolaSocieta per azioninel senso di
unasocietaediunacittafondate sulleinfinite risorse
delle persone che vi partecipano. Qualunque cosa
accadasul pianodellapandemiasidovrafareditutto
perché quel modello che promuove 'accoglienza, la
convivenzaelavalorizzazionedellediversitanonva-
daperduto. E quindilotta alla poverta educativa, di-
fesa del lavoro, inclusione delle periferie... Se doves-
sero continuare le misure di distanziamento biso-
gnera trovare ilmodo dinon perdere di vista le prio-
rita che ho appena elencato.
Molti sono preoccupati dalle ricadute di un
protrarsidellosmartworking,siain terminidi
diritti dei lavoratori che di impatto su citta co-
me Milano, che € un grande hub di servizi.
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Accanto allo smart working metto anche l'insegna-
mento a distanza: entrambi sono stati utili nell’e-
mergenza, manon possono diventare laregola. Non
credo che possano rappresentare il futuro, anzi in-
travedo pericoli che vannooltrela pur preoccupante
ipotesi di desertificazione urbana in zone come Ci-
tyLifeo PortaNuova. Amio parereil problemaél'or-
ganizzazione del lavoro. Qualcuno grida ai furbetti
che hanno approfittato dello smmart working per la-
vorare dimeno; nondimentichiamo perd chequesto
assetto puo dare il destro per precarizzare e svilire
ancora di pit il lavoro dei dipendenti. Vedo il peri-
colo dell’offuscamento dei diritti sotto forma di con-
trattidi consulenza. C’é¢ poi unaquestione culturale:
non credo che si possa chiamare societa quella for-
mata da singoli che lavorano nella solitudine delle
loro case. Temo rigurgiti d’individualismo, separa-
zione, incomunicabilita e l'ulteriore affievolimento
della coscienza collettiva: un terreno fertile per na-
zionalismi e populismi. La scuola a distanza, ag-
giungo, forma persone con questo abito mentale, ol-
tre ad acuire disuguaglianze sociali gia allarmanti.
Suafiglia é docente di malattie infettive: anche
la sanita lombarda é finita nel mirino.
Milano ha alcune eccellenze che perd non possono
sostituirsi alla sanita di base: & qui il problema. Du-
rante le fasi acute della pandemia i medici di fami-
glialavoravanosenza protezioni,lamedicinadibase
éandatain tiltin molte zone nonsolodella Lombar-
dia. I1lavoro enorme che e da fare riguarda la rior-
ganizzazione dei presidi sul territorio: sono stupito
che non ci sia ancora un grande piano, noto e con-
diviso del governo perlariformasanitaria. Isoldidel
Mes, che sono utilizzabili per la sanita, andrebbero
presi al volo.
Che pensadei parlamentari che hanno presoil
bonus e degli imprenditori che hanno appro-
fittato della Cig pur non avendone bisogno?
Lutilizzo indebito dei contributi messi in campo per
l'emergenza & la punta dell'iceberg della mentalita
della scorciatoia. Non vorrei passare per moralista,
mabastapensare alladiffusa, cronicaein-
degna, evasione fiscale. Questicomporta-
menti non portano solodiscredito morale
verso i responsabili , ma anche un danno
di reputazione all'intero Paese.
Lintroduzione della fiscalita di van-
taggioperil Sud nel “dl Agosto™ e sta-
ta letta da alcuni come un siluro al
Nord. Ed’accordo?
Non in termini cosi radicali. Perd un qualche sen-
timento ostile al Nord, durante i mesi bui dell'emer-
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genza, si & avvertito. Una politica per il Sud & neces-
sariaenondaoggi, manon puoridursiallostrumen-
to fiscale, utile ma non sufficiente. Esiste anche una
“questione del Nord”. Cosi, ad esempio, si deve so-
stenere il tessuto delle piccole-medie imprese, ar-
chitrave della nostra economia e che si trova in gran
parte al Nord: le reazioni politiche e sociali a un sen-
timento di abbandono possono portare a conse-
guenze gravi.

Che pensa della polemica sul prestito garanti-

to dallo Stato a Fea, impresa americana

con domicilio fiscale a Londra e sede le-

gale ad Amsterdam?
Non ho nullain contrario, a patto che faccia-
no investimenti, tutelando 'occupazione e la
produzione nel nostro Paese, che non puo es-
sere considerato una mucca damungere sen-
za dare niente in cambio.

Ultima: lei ha votato contro la vendita

zon

della sede del Corriere di via Solferino,
che oggi é al centro di un contezioso giu-
diziario tra Res eil fondo Blackstone che
ha acquistato 'immobile.
L’ho sempre rivendicato: la vendita della se-
de a mio avviso avrebbe recato un pregiudi-
zio, anche d'immagine, al gruppo. Non cono-
scole carte dell’arbitrato e dunque non azzar-
do pronostici. Mi limito ad augurarmi che il
Corriereriescaa mantenere il livellodi un’in-
formazione approfonditae seriaaserviziodei
lettori. In questi tempi di chiusura - anche
melalorica - & pitt che mai fondamentale.

MATTONE IN CALO
Secondo Nomisma,

0 Questanno i prezi

/ delle case a Milano

U scenderanno di oltre
mezzo punto percentuale

|—— CityLife
| prezzi del nuovo
:;-E'I'.grﬂ?.l'lg (ricco) quartiere
di Milano a rischio
FINANZA crollo se gli uffici
PIERGAETAND, restano vuoti
MARCHETTI FOTO LAPRESSE
& nel cda di Artemide spa
e vicepresidente

di Saipem. Fa parte

del direttivo del Centro
di documentazione
ebraica, & Cavaliere

di Gran Croce della
Repubblica, & stato
professore di Diritto
industriale e commerciale
all Universita di Parma e
alla Bocconi di Milano,
di cui € stato pro-rettore
e dove @ professore
emerito. £ presidente
della Fondaziane Corsera
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